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一、什么是层次？

层次是指系统在结构或功能方面

的等级秩序。

可按对象的大小、轻重、长短、

时间顺序等多种标准划分。

A.层次的定义



思想觉悟+精神修养+人生感悟

境界

品质+情操+修养的档次和格调

品位

管理者领导能力的高度与水平

管理

B.层次的分类

一、什么是层次？



品位

境界

管理

反映 决
定

C.三者关系

一、什么是层次？



最低层次

优秀层次

进阶层次

最高层次

正常层次

二、五个层次？



n 自私自利

n 只关心自己的利益

n 不管他人的感受及利益

1、最低层次

A.境界



n 没品味

n 靠物质和形式包装

n 伪装有品味

B.品味

1、最低层次



C.管理（依靠自己的权力来管理）

权力由于上级指

派而获得 

权力管理

个人影响力低，权力使用频繁

一般较难跟新员工

及年轻人一起合作

案例：振东的台湾人副总郑凯伦

1、最低层次



n 利己不损人

n 完成自己的目标

n 不损害他人利益

2、正常层次

A.境界



n 生活中真实朴实

n 工作中平等待人

n 真实没品味

B.品味

2、正常层次



宽容下属

大事严责，小事宽容 尊重别人，赢得尊重 将心比心，合力聚力

尊重下属 爱护下属

案例：刘备三顾茅庐

C.管理（依靠下属的“认同许可”来管理）

2、正常层次



n 利己利人

n 利己为基础

n 顺水推舟帮助他人

3、进阶层次

A.境界



n 生活有个人爱好

n 工作中精通业务

n 有独特品味

3、进阶层次

B.品味



赵步长

C.管理（依靠自己的“专业技能”来管理）

3、进阶层次



n 利人利己

n 优先考虑他人利益

n 助人的同时帮自己

4、优秀层次

A.境界



4、优秀层次

B.品味

n 格局大，品格高

n 工作中乐于分享

n 高雅的品味



乙团队强甲实力强

领导人甲自己实力强，但不懂得对下属进行辅导。

  领导人乙不仅自己实力强，  
  还擅长把经验传授给下属，
  对其培养，壮大。

C.管理（依靠“人才培养”来管理）

4、优秀层次



n 舍己利他

n 大局为重

n 舍小利为大利

5、最高层次

A.境界



n 生活中能俗能雅

n 工作中收放自由

n 看似没品味，大雅似俗

B.品味

5、最高层次



美国首任总统华盛顿开国领袖毛泽东

C.管理（“众望所归”）

5、最高层次



A.多跟层次高的人交往

1-自我审视
2-互相促进

3-共同提升

三、如何提高层次？



B.多读书，知识改变层次

n 读书要“三到”

眼到、口到、心到

n 读书有“九法”

泛读、精读、通读、跳

读、速读、略读、复读

、写读、选读

三、如何提高层次？



C.走出去，开阔眼界

振东的三三模式中药国际化

三、如何提高层次？



D.静下来，记录感悟

曾国藩日记

[13计划]
1、与王中教师见面，争取
拜访王院士
目的：沟通交流，做好芪
蛭项目
2、与张宝献老师见面
目的：沟通交流、争取项
目合作
  激励语：书是音符，谈
话是歌，沟通是魔鬼。一
切合作都建立在良好沟通
的基础上，让我们时时用
心、事事求知，不断总结
、完善自我。      
           [振东xx]

日
感
悟
记
录

三、如何提高层次？



E.原谅自己和他人，学会感恩

n 亲子感恩三重境界

感受 感动 回报

三、如何提高层次？



n 员工感恩三重境界

珍惜 忠诚 自动自发

E.原谅自己和他人，学会感恩

三、如何提高层次？



F.对待身体象汽车，珍惜每一天

15%

17%

8%

60%

健康的四个因素

父母遗传基因 环境 医疗条件 生活方式

合理膳食—13%

适量运动—10%

戒烟戒酒— 7%

心理平衡—30%

健康的60%取决于良

好的生活方式！

三、如何提高层次？



G.视每次经历为礼物，用心感悟

“昔日烟王，今日橙王”

三、如何提高层次？



H.以孩子眼光看世界，用心去爱（永远年轻的少儿节目主持人）

50岁金龟子 60岁董浩叔叔 38岁月亮姐姐

三、如何提高层次？



I.常找差距，不断矫正

找差距：

n下级评议上级

n民主生活会

n议事委员会

阳光
振东人

三、如何提高层次？



J.学会分享，不断提升

多样化分享：

n2+2互动培训

n微信群感悟

n轮流主持活动

三、如何提高层次？



K.找准自己的学习榜样

三、如何提高层次？



L.坚定不移地追求梦想，节节攀升

三、如何提高层次？



小结：

时时用心，

事事求知，

天天总结！



四、注意事项

A.合理定位，认清自己（职业成长计划）

B.不和比自己层次低的人对比

C.不盲目攀比

D.稳定一个层次后，再向下一个目标冲刺



愿各位老师、同学都能做到：
正确认知自我，
勇敢突破瓶颈，
努力提高层次！

做有思想、有品味、高层次的
振东人！




