
育人育才模式浅析 



 

在长治流传着这样一句话： 

常平炼铁，潞宝炼焦，振东炼人 



如何炼人？ 育人育才模式 



员工是产生文化的土壤 

树枝是文化体系 

树叶是理念 

理念是营养 

树干是核心价值观 

果实是模式和方法 
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振东文化 
扎根于员工土壤， 
经过总结凝练而成的企业文化 
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商学院有各种育人育才模式 

轮讲轮训 

信息即时回复 

工作日志 

2+2互动培训 自我培训模式 

批评与自我批评 

导师制 

早计划晚总结 

适用范围：全员 

内部职称制度 

制度表格化 

师生互促 带培制度 

主题论坛 

个人工作程序化 

岗位管理流程化 



导师制 

学员制 

为期两年 

月评、期考 

答辩、综评 

  一学期内

一门不及格

补考； 

  两门不及

格淘汰。 



师生互促 

           学生提出问题，导师回答指导 

           师生以微信形式进行问答 

           发送所在微信群 

           群内其他师生展开探讨辩论 



带培制度 

领导、老员工带培新员工; 

带培时间不超过2周； 

使带培者与被带培者相互了解； 

使被带培者： 

1 、 熟悉企业文化，熟知岗位

职责，掌握岗位技能; 

2 、 明确职业规划、承担企业

责任、实现自我价值。 

企业文化感染期 

走进企业 

企业发展史 

企业文化 

个人目标 

企业愿景 

毕业报告 

融入企业 

职业技能提升期 

团队建设 

商务礼仪 

沟通技巧 

业务技能 

毕业报告 

奉献企业 

综合素质提高期 

管理技巧 
模式运用 
意识培养 
荣誉责任 
毕业报告 

案例：院长带培雷振宏 



轮讲轮训 

轮流当老师 

轮流当学生 

备课+授课 
+评课+考试 

听别人讲，能吸收20%  

给别人讲，能学到100%  



培训别人 

本团队 外团队 

职业培训师 轮讲轮训 

接受培训 

本团队 外团队 

思维开拓 岗位技能 

2+2互动培训 



自我培训 



教学职称 

评级标准： 

 新增课件的数量和质量； 

培训课时； 

培训测评分数。 

 

分为三级教授，三级
讲师和助讲七个级别 

内部职称制 



内部职称制 

工作职称 

生产：普工、技工、特技 
行政：白领、银领、金领 

评星标准： 

 任职年限； 

 工作成果； 

 技能测评； 

 岗位创新； 

 有无重大贡献。 

 



员工论坛 经理论坛 高管论坛 

研究生论坛 党员论坛 八一论坛 

主题论坛模式 



信息即时回复 

各师生有任何感悟、疑惑，直接 

   群内提问分享 

群内成员及时在微信群内回答 

鼓励师生展开探讨辩论 



早计划 

【10总结】 
1.上海药交会同行交流 
结果：时间安排紧凑，交流深入，
效果好 
2.上海客户拜访 
结果：未达成共识，效果一般，
需继续跟进 
3.电话会议 
结果：找差距、做指导，效果好 
差距：工作力度还不够大 
措施：跟进督促指导，快速推进 
【振东XX】 

晚总结 

【10计划】 
1、上海药交会同行交流 
目的：学习提升 
2、上海客户拜访 
目的：解决供货价格问题 
3、电话会议 
目的：跟进活动进度 
激励语：所谓成功，就是简单
事情坚持做、重复做、用心做。 
【振东XX】 

早计划晚总结 



本月工作计划 当日工作内容及感想 

本周工作总结 当月工作总结及整改措施 

工作日志 



工作日志 

本月工作考评及经理综评意见 



个人工作程序化 



岗位管理流程化 



 

制度表格化 



 批评与自我批评时不反驳不解释 

 领导逐一点评总结，并提出提升、改正要求 

 自上向下 
 先从本团队中职务最高的人员开始，依次进行 

批评与自我批评 

民主生活会:深挖狠批 触及灵魂 



商学院有各种育人育才模式 

阳光费用 

活动流程化 

学习型处罚 民主评议工资 

三三模式 

适用范围：中管以上 

下级评议上级 

三百考核 差距量化 

管理三字经 



三三模式 

1/3时间
走出去 

 

1/3时间 

走进去 

 

1/3时间
走下去 



纵向分层、横向分类、逐层梳理 

各项工作按一定标准分出三档九级 

 

三三模式 



三百考核 

过程考核 素质考核 目标考核 

基本工作能力 工作过程中 

的具体行为 

任务完成情况 



差距量化 

产生案例： 
新招会计侯金彪业务精 
但不善于管理 

平顺中药材加工仓储基地 



工作方法 

目   的 • 堵塞管理漏洞，交叉管理，人人都管事，事事有人管 

要   求 

• 根据个人性格特征设置找差距指标 

• 因事、因岗位、因性质制定奖罚指标 

• 凡找差距必有处罚 

差距量化 



产生案例： 
冯玉堂报销打车费 

阳光费用 

阳光费用 



  经办人 
填单 1 多媒体 

投影公示 2 审核人 
质询提问 3 

各权限 
责任人签字 
不得超3人 4 阳光 

费用 5 

未经阳光费用审批的费用，不得核销 

撕票率 
3% 

阳光费用 



学习型处罚 

振东中药材开发公司 

产生案例： 
推脱看书学习 



初次违规 
小违规一次 

中违规一次 
大违规一次 

学习一个理念或模式，并写
一篇一千字以上的感悟 学习一个与违规项目相匹配

的知识，并写出一篇两千字
以上的心得 

学习一个与违规项目相匹配且
延伸周边的专业知识，并写一
篇三千字以上的检查性论述 

看一本专业书籍，并写出一
篇与违规项目相应的论文，
最低要求在振东内刊上发表 

学习型处罚 



民主评议 

工作方法 

  民主互评 1 
工作有关联、20人左右；
A和C各占20%，其余为B 

上级审评 2 会议综评 3 
依考核期工作表现评定 避免职务循私、不公正 



民主评议 

20 
% 

A和C各占总数 
的百分之二十, 

其余为B 

20 
人左右 

选择与被评议者 
工作相关的员工 
进行民主评议 



下级评议上级 

工作方法 

评议汇总后直报上级
领导（上挂两级） 3 总裁派专人现场收集

、密封或直寄总裁 2 组织专项会议，各
人背对背客观评议 1 

+ + + 



管理三字经 

工作方法 

把操作规程简单化，准确编
成通俗易懂的“三字经”。 



活动流程化 



注意事项 

A、模式是随着公司发展总结出来的，而不是凭空创造出来的 

B、模式库就是工具库，工具虽多，但不是要求我们必须每天      

   把工具应用一遍 

C、应用模式，必有监督予以落实 

D、模式要随着公司的发展需要不断地优化和创新 



让我们：  

      聚力育才育人，  

      巧用模式工具， 

      试炼经营考场， 

      实现团队共赢！ 



 


